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美国会陷入围城之困么？①
  

 

 

正当特朗普一边高举关税大棒和投资限制威胁措施对其他经济伙

伴国施加打击，一边得意洋洋的炫耀其在促进“制造业回流”，提升制

造业就业的成果时，美国哈雷戴维森（Harley-Davidson）公司 6 月

25日（本周一）发布的准备将部分摩托车生产转移至海外的声明给了

特朗普重重一击，特朗普在周二连发多条推特对此进行“谴责”和“解

释”，声称永远不允许该公司在国外设厂，批评该公司是第一个举白旗

投降的美国公司，周三，特朗普还意犹未尽，继续发推特要求哈雷戴

维森公司 100%的产品都在美国生产。哈雷戴维森事件具有标志意义，

作为世界顶级休闲摩托车品牌制造商，哈雷戴维森公司的海外市场需
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求大约占其总需求的 40%，这些海外需求大部分靠在美国本土生产后

通过出口来满足，该公司一直被认为是美国制造业的“王冠明珠”，2017

年美国总统特朗普还曾公开称赞其“美国制造”行为。哈雷戴维森公

司的声明意味着特朗普保护美国制造业的贸易政策可能会适得其反，

迫使美国部分制造业向海外转移，此举无疑是对特朗普“美国优先”

的单边贸易政策的挑战。 

 

哈雷戴维森公司在全球的制造工厂主要分布于美国宾州约克市、

威斯康星州的密尔沃基和密苏里州的堪萨斯市，以及巴西的玛瑙斯

（Manaus）市和印度的巴瓦尔（Bawal）。1998年，哈雷戴维森公司的

第一家海外工厂在巴西成立，其目的是为了绕开巴西较高的摩托车关

税，并利用巴西自由经济区来供应南半球市场的需求。2011年，为了

避免 100%的摩托车关税并增加其在印度市场占有率，该公司在印度设

立了组装厂。按照经典的投资理论，哈雷戴维森公司两度在国外设厂，

均属于跳过关税型投资（tariff-jumping investment），通过向需求

市场直接投资来替代贸易，规避需求国较高的贸易保护水平，来打开

其市场。哈雷戴维森公司在巴西的设厂，还具有出口平台型投资的特

点（export-platform investment），直接投资生产的产品面向第三国

销售，这些在巴西生产的摩托车不仅在巴西市场出售，还就近供应一
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些南半球国家。 

哈雷戴维森公司的在国外投资设厂的经验使其对特朗普贸易政策

的反应更加敏感。2017 年，特朗普宣布退出 TPP，这在一定程度上切

断了美国企业利用更加自由往来条件接近其他亚太市场的机会。哈雷

戴维森公司于 2018年 1月份关闭了位于美国堪萨斯市的工厂，并计划

2018年底在泰国设立新的工厂，以应对近年来美国摩托车需求市场的

萎缩的情况，转向大力开拓不断扩张的亚太市场。哈雷戴维森公司在

泰国设厂期望达到的效果类似于在巴西设厂，一方面可以绕开摩托车

60%关税，另一方面，又可以借助泰国与亚洲国家间签订多项自由贸易

协定来拓展其在亚洲市场的销售份额。 

哈雷戴维森公司将工厂从美国转向海外，这个决策很有意思。以

往几次对外投资，该公司规避的关税都是需求市场自身的较高的关税，

而这次，这个保护性关税的始作俑者反而是哈雷戴维森公司所在的美

国。一方面，特朗普对钢铝加增关税的决定增加了哈雷戴维森公司的

生产成本，另一方面，特朗普的关税政策通过对手的反制措施又反弹

至哈雷戴维森公司这样的美国公司身上。特朗普提到他本意是希望让

欧盟等国家降低相应产品的关税，为哈雷戴维森公司这样的公司提高

出口铺路，不过，特朗普的高压政策招致了其他国家的对等反击。美

国提出对欧盟进口钢铝产品加征 25%关税后，欧盟提出了对自美国进
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口的包括摩托车在内的等价值约 30亿美元的产品加征相同关税。对于

哈雷戴维森公司来说，这意味着其出口到欧盟的摩托车关税将从 6%升

至 31%，即单辆关税成本将增加约 2200美元，欧盟所加征的关税将导

致其未来一年的关税成本接近 1亿美元，相当于该公司年利润的 15%。 

特朗普自鸣得意的贸易政策在哈雷戴维森公司那里起到了相反的

作用效果，其中一个原因是特朗普的贸易政策过于关注美国在生产方

面的优势，而忽视了海外需求市场的力量。哈雷戴维森公司的每一次

决策调整，都受到了需求市场的驱动，具有市场寻求型投资的特点。

高端摩托车是个性化的产品，不少国家都设定了较高的进口关税政策。

2017年该公司的总销售量为 24万辆，其中美国市场份额占 61.0%，欧

洲市场占 16.4%，亚太市场占 12.5%，拉美市场占 3.9%，其他市场占

6.3%。根据哈雷戴维森公司网站上公布的最新财报，2018年第一季度，

该公司在美国市场的摩托车零售数量同比下降了 12%，而在海外市场

的零售数量同比增长了 0.2%。在美国的海外市场大部分靠出口供应的

情况下，美国通过贸易保护来激怒美国产品的需求国来提高进口关税，

追求利益优先的企业将会更加被市场的力量吸引而去。  

在哈雷戴维森公司意欲“逃离”美国的事件中，我们发现，那个

破坏国际经贸规则，任意扰乱国际贸易秩序的美国政府，同时也会不

遵守自己口口声声捍卫的市场竞争规则，妄图随意控制企业的生产决
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策，一方面以国家安全等理由限制中国企业对美国的投资，另一方面

阻挠本国企业生产的国际化。美国政府还在忙着筑墙，在有形的边界

之墙和无形的贸易投资壁垒之墙笼罩下，美国或将陷入围城之困。 
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