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　　［摘　要］贸易可以通过出口带动和进口替代效应影响国内的就业。贸易摩擦可能会降低出口部门的

就业，增加进口竞争部门的就业。贸易摩擦对就业的影响还需考虑汇率变动、人力 资 本 异 质 性 以 及 预 期 等

因素的作用。如果考虑价值链因素在内，则贸易摩擦对就业的影响更为复杂。我们认为贸易摩擦短期内对

两国就业的影响不大。但是，贸易摩擦带来的政策的不确定性导致全球经济增长 的 放 缓，从 而 引 起 就 业 的

下降可能超过了贸易摩擦的直接影响。
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　　尽管对于中美贸易摩擦的原因有各种解释，
比如守成大国和新兴大国的竞争、美国民粹主义

的抬头、美国打击中国制造２０２５计划，尤其是高

科技产业的发展等，但是其中一个经常提到的原

因是美国 认 为 其 对 中 国 的 贸 易 逆 差 夺 走 了 美 国

的制造业 就 业（肖 河、徐 奇 渊，２０１９）［１］１０７－１２９。那

么与中国 的 贸 易 摩 擦 真 的 能 提 升 美 国 的 制 造 业

就业么？作为外贸依存度较大的国家，中国就业

又将受到 多 大 影 响？ 本 文 首 先 分 析 了 贸 易 影 响

就业的传导机制，然后分别分析了中美贸易摩擦

对两国就业的可能影响。

一、贸易对就业的影响

新古典贸易理论认为，自由贸易能够带来福

利。但是，尽管整体上自由贸易有利于福利的提

升，但是收益的群体可能不同。根据斯托尔珀—
萨缪尔森定 理，某 种 要 素 越 是 集 中 于 出 口 生 产，
它便越能够从贸易中获益。相反，某种要素越是

集中于可进口商品的生产，它便越容易因贸易而

受损。因此，提高关税能够提高可进口商品的国

内相对价格，从而增加该受保护产品密集使用的

要素的收 入。国 内 来 自 进 口 竞 争 行 业 的 群 体 往

往会要求 政 府 采 取 措 施 保 护 自 己 的 利 益。在 西

方选举政治的影响下，为了争取受保护行业的选

民的选票，提 高 关 税、制 造 贸 易 摩 擦 便 是 常 用 的

手段之一。
贸易的自 由 化 会 导 致 资 源 在 不 同 企 业 间 重

新配置，并带来国内就业的调整。贸易对就业的

影响可简 单 归 纳 为 出 口 带 动 效 应 和 进 口 替 代 效

应。出口的增加会提升出口部门的收入，并带来

更多的就 业。进 口 的 增 加 会 降 低 生 产 进 口 产 品

部门的收 入 并 减 少 就 业。由 于 二 者 的 效 应 是 相

反的，贸易的自由化整体上是否促进了就业并没

有一致的答案（Ｈｏｅｋｍａｎ　ａｎｄ　Ｗｉｎｔｅｒｓ，２００５）［２］。
相应的，贸易摩擦导致的进口下降以及对手

报复带来的出口下降，同样对就业产生了相反的

效应。贸易 摩 擦 对 国 内 就 业 整 体 的 影 响 效 果 依

赖于两个效应的对比。随着全球化的发展，劳动

分工越来越细，导致了不同行业之间的人力资本

异质性。再 加 上 毁 约 成 本、解 雇 成 本 等 等，使 得

劳动力的调整存在粘性，即使部门间存在工资差

异（Ｋａｍｂｏｕｒｏｖ，２００９）［３］１３２１－１３５８。而 且 贸 易 摩 擦

对就业 的 影 响 还 依 赖 于 其 他 因 素，比 如 汇 率 变

动、进口渠道替代以及对贸易摩擦前景的预期等

因素。
所以，贸易摩擦对就业的影响需要考虑的因

素很多，要 结 合 具 体 情 形 进 行 分 析。此 外，贸 易

摩擦对就 业 影 响 的 直 接 效 应 可 能 远 不 如 贸 易 摩
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擦的间接 效 应 大。贸 易 摩 擦 带 来 的 政 策 的 不 确

定性导致资 本 市 场 动 荡、投 资 和 消 费 下 降，全 球

经济增长放 缓，以 及 产 业 的 加 速 外 移，这 些 都 可

能引起就业下降，产生更大的影响。在全球化已

经将各国密 切 联 系 在 一 起 的 当 下，贸 易 摩 擦，特

别是贸易 大 国 之 间 的 贸 易 摩 擦 不 可 避 免 地 对 全

球经济 产 生 影 响，从 而 也 波 及 本 国 的 福 利。目

前，由于中美 贸 易 摩 擦 的 影 响，主 要 国 际 组 织 已

经纷纷下调了全球经济和贸易的增速，比如近期

世界银行下调了２０１９年全球经济增长的预期，从
３％下调至２．９％（世界银行，２０１９）①。而ＩＭＦ也

再次传递出了对于２０１９年全球经济的担忧情绪。
其最新《世界经济展望报告》中将２０１９年全球经

济增速预期由今年１月时的３．５％进一步下调至

３．３％，创 下 金 融 危 机 以 来 的 最 低 水 平（ＩＭＦ，

２０１９）②。

二、中美贸易摩擦对美国就业的影响

在美国国内尤其是政界经常存在一种声音，
认为其失 业 特 别 是 制 造 业 失 业 是 由 于 其 对 华 贸

易逆差造 成 的。这 也 是 美 国 发 动 贸 易 摩 擦 的 原

因之一。实际上，从双边的角度来谈贸易平衡问

题是很荒 谬 的。中 国 虽 然 对 美 国 有 大 量 贸 易 顺

差，但是同时也对包括日本在内的其他国家保持

了逆差。这是由国际分工、全球价值链的分布导

致的。而且，相关的学术研究也证明了美国与中

国的贸易逆差不是美国制造业就业下降的原因。
诺奖得主克鲁格曼早就撰文指出，来自外国进口竞

争对美国制造业萎缩的影响很小。主要原因是美

国国内对服务业需求的上升，使得制造业重要性不

断下降（Ｋｒｕｇｍａｎ　ａｎｄ　Ｌａｗｒｅｎｃｅ，１９９４）［４］４４－４９。张

启迪（２０１７）认 为，美 国 制 造 业 就 业 之 所 以 下 滑，
有三个方 面 的 原 因。一 是 生 产 力 的 不 断 进 步 产

生了对劳动力的替代效应，造成对劳动力需求的

减少；二是 制 造 业 对 劳 动 力 素 质 要 求 越 来 越 高，
与现有劳动力素质结构出现了不匹配；三是美国

制造业 增 速 放 缓［５］３０－３６。还 有 学 者 的 研 究 表 明，
美国失业的主要原因是其国内经济结构的调整，
而非对 华 贸 易 逆 差。Ｋｅｈｏｅ等（２０１９）使 用 理 论

模型研究 了 贸 易 逆 差 对 美 国 就 业 的 影 响。他 们

发现，１９９２—２０１２年美国货物部门的失业下降仅

有１５．１％是 由 贸 易 逆 差 造 成 的。考 虑 到 美 国 对

华贸易逆差只占其对外贸易逆差的一部分，对华

贸易逆 差 对 美 国 失 业 的 影 响 更 小［６］。既 然 美 国

制造业就 业 的 下 降 的 主 要 原 因 不 是 来 自 国 外 的

竞争，而是其 国 内 因 素 导 致 的，那 么 关 税 保 护 也

就无法提高制造业工人的收入和就业。
尽管有些研究发现来自中国的竞争导致了美国

就业的下降，但是他们的研究主要集中在中美的直

接竞争渠道，从而得出了这样的结论（Ａｕｔｏｒ　ｅｔ　ａｌ．，

２０１３；Ｐｉｅｒｃｅ　ａｎｄ　Ｓｃｈｏｔｔ，２０１６）［７］２１２１－２１６８［８］１６３２－１６６２。
实际上，在全 球 化 的 今 天，每 个 国 家 都 已 经 成 为

全球价值链上的一员。比如苹果手机，虽然在中

国组装，但是所需的零部件却来自日本以及韩国

等多个国家。如果考虑价值链因素，中国对美国

的贸易顺 差 并 没 有 表 现 得 那 么 大。这 些 研 究 高

估了中 国 贸 易 顺 差 对 美 国 劳 动 力 市 场 的 影 响。
对中间品 的 进 口 可 能 改 变 了 进 口 对 就 业 的 替 代

效应，对 中 间 品 的 进 口 可 能 还 存 在 进 口 推 动 效

应。Ａｎｔｒａｓ等（２０１７）发现从国外进口中间品的美

国制造业公司会提高他们的产量，甚至会同时从其

国内的 制 造 业 企 业 购 买 更 多 的 投 入 品［９］２５１４－２５６４。
基于价值链的视角，Ｗａｎｇ等（２０１８）研究了中美贸

易如何影 响 了 美 国 的 劳 动 力 市 场。他 们 发 现 美

国与中国 的 贸 易 总 体 上 对 美 国 的 当 地 就 业 产 生

了正面推 动 作 用。原 因 是 美 国 从 中 国 进 口 大 量

的中间品，使得使用该中间品的非制造业部门经

营规模 扩 大，就 业 增 加。总 的 来 看，如 果 考 虑 价

值链因素，中国对美国出口导致美国总就业每年

上升１．２７％；而 若 考 虑 高 阶 投 入 产 出 关 系，这 一

数字为３．０３％［１０］。也就是说，中美贸易摩擦将降

低这种就业的正面推动作用。因此，美国制造业

就业下滑的根本原因不在中国，与中国进行贸易

摩擦也就 无 法 增 加 美 国 制 造 业 的 就 业。反 而 由

于价值链 因 素 以 及 失 去 贸 易 对 经 济 增 长 的 好 处

而导致美国经济增长的下滑，从而对美国的就业

产生不利影响。美国不应该仅仅盯着贸易逆差，
而应该多考虑贸易整体上对美国带来的福利。

２０１８年４月１１日，《华 尔 街 日 报》刊 发 阿 里

巴巴董事局主席马 云 署 名 文 章———《贸 易 摩 擦 扼

杀就业、机会和希望》。马云认为：美国农户和中

小企业家 是 贸 易 摩 擦 的 最 终 受 害 者。这 背 离 了

特朗普保 护 就 业 的 初 衷（Ｍａ　Ｙｕｎ，２０１８）［１１］。总

部位 于 华 盛 顿 的 咨 询 公 司 Ｔｒａｄｅ　Ｐａｒｔｎｅｒｓｈｉｐ
Ｗｏｒｌｄｗｉｄｅ　ＬＬＣ的研 究 显 示，２０１７年，贸 易 拉 动

了美 国 就 业３　９００万 人，占 美 国 总 就 业 人 数 的

１９．９％。与 中 国 的 贸 易 支 持 了 美 国 就 业 人 口

７３２．８万 人，占 美 国 与 贸 易 有 关 的 就 业 人 口 的
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１８．８％ （Ｔｒａｄｅ　Ｐａｒｔｎｅｒｓｈｉｐ　Ｗｏｒｌｄｗｉｄｅ　ＬＬＣ，

２０１９）［１２］。该公司 的 研 究 还 显 示，特 朗 普 对 中 国

加征的５００亿美元进口关税和中国对美加征的报

复性关税，将会减少美国３０亿美元国内生产总值

以及超过１３万 美 国 就 业 岗 位，包 括 超 过６７　０００
个农业岗位（Ｔｒａｄｅ　Ｐａｒｔｎｅｒｓｈｉｐ　Ｗｏｒｌｄｗｉｄｅ　ＬＬＣ，

２０１８）［１３］。Ｇｕｏ等（２０１８）发现美国与中国的贸易

摩擦，美国将 是 最 大 的 受 害 者，而 贸 易 摩 擦 反 而

对中国影响较小［１４］１０１－１２０。
但是，以上预测都是基于中美贸易摩擦持续

进行的场 景 分 析 的。由 于 我 们 在 第 一 部 分 分 析

的原因，加上对中美贸易摩擦可能会达成协议的

预期，短期内中美贸易摩擦对就业的影响可能并

不大。我们来看美国２０１８年的就业数据。根 据

美国劳工部的统计，２０１８年美国每月非农就业人

数平均增长２２万多人，失业率从２０１７年１２月的

４．１％下降到２０１８年１０月的３．７％。就业数据表

现反而好于 预 期。２０１９年３月 美 国 公 布 的 非 农

部门 的 就 业 数 据 显 示，３月 份 新 增 就 业 近２０万

人，私人部门 就 业 增 长 基 本 来 自 服 务 行 业，而 制

造业就业岗 位 下 滑６　０００个，总 失 业 人 数 为６２０
万人，失 业 率 维 持 在 ３．８％ （Ｕ．Ｓ．Ｂｕｒｅａｕ　ｏｆ
Ｌａｂｏｒ　Ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ，２０１９）［１５］。

此外，由于 中 美 经 济 的 互 补 性，美 国 加 征 关

税并没有改变贸易条件。在中美贸易方面，２０１８
年，中国对美 贸 易 顺 差 反 而 扩 大，连 续 第 二 年 刷

新２００６年有统计以来的最高纪录。按人民币计

算，中 国 对 美 贸 易 顺 差 ２．１４ 万 亿 元，扩 大

１４．７％①。
从历史数据来看，美国对华贸易逆差也和其

失业率并没有太大的关系（苏庆义，２０１８）［１６］。美

国所谓与 中 国 贸 易 逆 差 夺 走 美 国 制 造 业 就 业 的

说法是站不住脚的。逆差是贸易条件导致的，而

美国制造 业 就 业 的 下 滑 也 不 是 与 中 国 的 贸 易 逆

差造成的。

三、中美贸易摩擦对中国就业的影响

中国改革开放４０年来，经济高速发展。目前

ＧＤＰ已经居世界第二位。从贸易量来看，中国是

世界第 一 大 出 口 国、第 二 大 进 口 国。可 以 说，我

们的经济 体 量 和 贸 易 量 有 利 于 吸 收 消 化 各 种 不

利冲击。
对我国来讲，尽管近年来我国的外贸依存度

不断下 降，外 贸 依 然 是 我 国 经 济 增 长 的 重 要 渠

道。根据国家统计局公布的数据测算，２０１８年我

国的外贸依存度约为３３．７％，而美国约为２０％，
也就是我 国 经 济 相 对 更 加 依 赖 外 部 贸 易。尽 管

中国近年的 劳 动 生 产 率 不 断 提 升，但 是，与 美 国

相比，我 们 的 劳 动 生 产 率 还 是 偏 低。因 此，同 等

规模的贸易额损失，中国的就业损失应该比美国

更大。根据２０１７年９月 商 务 部 发 布 的《２０１０—

２０１６中美贸易增加值核算报告》，２０１６年每１００
万美元的对美商品出口可为中国创造３７．７个工

作岗位，而２０１６年中国向美国全部货物出口拉动

了国内１　４５２万人次的就业（全球价值链课题组，

２０１７）［１７］。摩根大通的一个报告就中美贸易摩擦

背景下中国就业的可能损失进行了估计，其研究

报告指出，如果 美 国 对 中 国２　０００亿 美 元 的 出 口

商品征收２５％的 关 税，中 国 采 取 报 复 措 施，则 中

国可能损失７０万个工作机会。如果中国不采取

报复 措 施，则 就 业 损 失 将 多 达３００多 万 人（ＪＰ
Ｍｏｒｇａｎ，２０１８）［１８］。

不过在短期，贸易摩擦对就业的影响可能并

不显著。梅新育（２０１８）认为，贸易摩擦对直接的

加增关税 的 行 业 的 影 响 不 大［１９］１－４。５００亿 美 元

出口额 在 中 国 出 口 总 额 中 占 比 不 高，仅 占 中 国

２０１７年２万多亿美元出口额的２％；且涉案中国

出口商品多达１　３００个 独 立 关 税 项 目，相 当 一 部

分当事企业应该能够自我消化，而不至于要靠裁

员等手段 渡 过 难 关。对 高 科 技 企 业 的 贸 易 禁 运

也可能激 发 高 新 技 术 产 业 核 心 产 品 进 口 替 代 趋

势，从而带动新的就业。
蔡宏波和徐美云（２０１８）的分析也认为，此次

贸易摩擦对我国就业的影响暂未显现，但也不排

除滞后 性 因 素［２０］５８－５９。尤 其 是 中 小 企 业 能 否 顺

利应对这次冲击，则是一个需要关注的问题。
尽管有与美国的贸易摩擦，我国的进出口表

现依然可圈 可 点。按 美 元 计 价，２０１８年，我 国 外

贸进出 口 总 值４．６２万 亿 美 元，增 长１２．６％；其

中，出口２．４８万 亿 美 元，增 长９．９％；进 口２．１４
万亿美元，增 长１５．８％；贸 易 顺 差３　５１７．６亿 美

元，收窄１６．２％②。我国与“一带一路”沿线国家

的贸易合作潜力正在持续释放，成为拉动我国外

贸发展的新动力。
从人力资 源 和 社 会 保 障 部 发 布 的 就 业 数 据

·８３１·

①

②

数据来源：国务院新闻办，２０１９，新闻办就２０１８年 全 年 进 出 口 情 况 举 行 新 闻 发 布 会。ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｇｏｖ．ｃｎ／ｘｉｎｗｅｎ／２０１９－０１／

１４／ｃｏｎｔｅｎｔ＿５３５７６６６．ｈｔｍ＃１．
数据来源：国务院新闻办，２０１９，新闻办就２０１８年 全 年 进 出 口 情 况 举 行 新 闻 发 布 会。ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｇｏｖ．ｃｎ／ｘｉｎｗｅｎ／２０１９－０１／

１４／ｃｏｎｔｅｎｔ＿５３５７６６６．ｈｔｍ＃１．



来看，２０１８年 我 国 城 镇 新 增 就 业１　３６１万 人，完

成全年目标的１２３．７％，创历史新高，连续第六年

超过１　３００万人［２１］。因此，从就业的总体趋势来

看，贸 易 摩 擦 影 响 不 大。一 方 面 是 因 为 影 响 短

期；另一方面，预期中美会达成协议；三是中国政

府采取各种 措 施，避 免 了 失 业 的 影 响，比 如 减 税

降费等优惠措施以及营商环境的改善。
如果中美 贸 易 摩 擦 失 控 导 致 贸 易 摩 擦 规 模

继续扩大，则 全 球 贸 易 可 能 会 出 现 显 著 倒 退，从

而影响全球经济增长。倘若出现这种情况，中国

的就业可能也会出现显著下滑。

四、总　结

贸易摩擦无赢家。中美作为两个贸易 大 国，
全面的贸 易 摩 擦 对 两 国 经 济 和 就 业 都 会 产 生 不

利影响。贸 易 摩 擦 虽 然 短 期 内 对 两 国 就 业 的 影

响不大，但是，由 此 带 来 的 政 策 不 确 定 性 导 致 世

界经济下行风险增大，从而对就业产生一定的压

力。全球经济很有可能在２０１９年下半年趋于明

显放缓，中美 经 贸 摩 擦 如 果 持 续 下 去，将 会 加 剧

这种趋势。因此，我们要做好应对贸易摩擦长期

不利影响 的 准 备。对 内 我 们 要 继 续 推 进 供 给 侧

结构改革，消除各种市场扭曲，优化资源配置，提

高生产率，继续优化营商环境，为企业减负，贯彻

竞争中性原 则，释 放 企 业 活 力，推 动 科 技 创 新 和

产业升 级，把 更 多 增 长 的 动 能 转 到 国 内 需 求 上

来。对外我们要继续扩大开放，认真履行 ＷＴＯ承

诺，与国际社会一起，反对单边主义和贸易保护主

义，维持现存国际秩序。积极参加多边和双边贸易

自由化进程，加快推进区域贸易协定，继续扩大与

“一带 一 路”国 家 的 贸 易 合 作，积 极 参 加 ＷＴＯ改

革。只要保持中国经济的持续健康发展，做好中国

自己的事，我们就能从容应对各种挑战。
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